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Aktuelle Herausforderungen in der Baubranche

“ w Fachhochschule
Nordwestschweiz

Aspekte Fragmentierung ag mentierte

Organisation

ragmentierte
nformationen
Fragmentierte
Prozess
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Integrierte Projekte als Losungsansatz

“ Fachhochschule
Nordwestschweiz

Der L6sungsansatz

Quelle https://www.geschwister-scholl.de/?page_id=851 [2020-06-07]
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Integrierte Projekte als Losungsansatz

s':::fn:'e Vorstudien Projektierung
Investor / Eigentumer / Nutzer
Planer
Fachplaner

Investor / Eigentamer / Nutzer
Planer
Fachplaner
Unternehmer
Marketing & Kéuferbetreuung
Betreiber

Projektdefinition Validierung

Unternehmer

SubUnternehmer

Projektentwicklung

Ausfiuhrung Inbetriebnahme
SubUnternehmer
Marketing & Kauferbetreuung
Betreiber
Ausfiihrung Use

Transformation des Status Quo

TRADITIONELL

> Individuelle Ziele

» Serielles Arbeiten

» Silodenken und Absicherungsmentalitat

» Unternehmer Know-How zu spat eingebunden

» Auf Gewinnmaximierung einzelner Firmen fokussiert
» Intransparent und ineffizient

4

» Gemeinsame Ziele

» Paralleles Arbeiten

» «Kooperation statt Koordination»

» Friihe Einbindung von Unternehmerwissen

» Auf Projektwertschopfung fokussiert («best for project»)
» Transparent und kollaborativ
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Learnings aus den Projekten Schlieren

Konsequente BIM Anwendung und erste Ansatze
Werknetz IPD

« Bauzeit - 30%
« Qualitat am Bau 2 Kernbohrungen
« Kosten Nachtrage < 1%



Learnings aus den Projekten Schlieren

« Der hohe Vorfertigungsgrad kann nur mit allen beteiligten Unternehmern frahzeitig optimiert
werden (Koordinationsprojekt sollte nicht mehr angepasst werden)

« Die konventionellen Vertragsstrukturen behindern die Projektentwicklung im Sinne von *Best for
Project™

PHILIPP
WIETINGWERKNETZ
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Wie uberwindet IPD diese Herausforderungen?

« Kooperationsgedanke I0st konfrontative Vertragsgestaltung ab

« |neffizienzen werden behoben

« Relevantes Know-How steht zum richtigen Zeitpunkt zur Verflgung
« Ziele werden gemeinsam und klar definiert

« Chancen fur Neues, Kreativitat und Wertschopfung ergeben sich




Zusammenfassung IPA Zentrum

Charakteristika der Integrierten Projektabwicklung (IPA).

1

Etablierung eines
Mehrparteiensystems

5

Anreizsystem im Rahmen eines
Vergutungsmodells

2
Friihzeitige Einbindung der

Schlusselbeteiligten mittels
Kompetenzwettbewerb

6

Einsatz kollaborativer
Arbeitsmethoden

3

Gemeinsames
Risikomanagement

7

Ldsungsorientierte
Konfliktbearbeitung

4

Gemeinsame
Entscheidungen

8

Kooperative Haftung der
Beteiligten




1

Etablierung eines
Mehrparteiensystems

Einbindung der
Schlusselbeteiligten fir die
Planung und Ausfiihrung
(optional zusatzlich fur den
Betrieb)

Zusammenfassung IPA Zentrum

Modellbestandteile zu den acht Charakteristika

2

Friihzeitige Einbindung der
Schlusselbeteiligten mittels
Kompetenzwettbewerb

gemeinsame
Verantwortung fiir
Projektziele in Planung und
Ausfiihrung

Einbindung zu einem
maoglichst frihen Zeitpunkt

8

Gemeinsames
Risikomanagement

Risikomanagementsystem

4

Gemeinsame
Entscheidungen

Prinzip der Einstimmigkeit

grundsatzlich mit
Mehrparteienvertrag

5

Anreizsystem im Rahmen eines

Verglutungsmodells

Kompetenzwettbewerb zur
Auswabhl der
Schlusselbeteiligten

Zuordnung der Risiken und
Chancen

Prinzip ,Best for Project”

6

Einsatz kollaborativer
Arbeitsmethoden

Quelle: KIT, IPA Zentrum — Das Kompetenzzentrum fiir Integrierte Projektabwicklung (IPA)

fortlaufende Analyse und
Bearbeitung der Risiken
und Chancen

7

Ldsungsorientierte
Konfliktbearbeitung

integrierte
Aufbauorganisation

8

Kooperative Haftung der
Beteiligten




Zusammenfassung IPA Zentrum

Modellbestandteile zu den acht Charakteristika

1 2

Etablierung eines
Mehrparteiensystems

Friihzeitige Einbindung der
Schlusselbeteiligten mittels
Kompetenzwettbewerb

5 6

Einsatz kollaborativer
Arbeitsmethoden

Anreizsystem im Rahmen eines
Vergitungsmodells

gemeinsam bestatigte
Zielkosten

transparenter Daten- und

gemeinsame Risikotragung Informationsaustausch

Erstattung tatsachlich

3

Gemeinsames
Risikomanagement

7

Losungsorientierte
Konfliktbearbeitung

entstandener Kosten

primér durch vorhandene
Management-Gremien im
Projekt

4

Gemeinsame
Entscheidungen

8

Kooperative Haftung der
Beteiligten

Auszahlung weiterer
ausgewahlter
Vergutungsbestandteile in
Abhangigkeit von der
Erreichung der Projektziele
und eingetretener
Chancen und Risiken

prozessbasierte
Koordination der Beteiligten

Kanon ausgewahilter Werte

Quelle: KIT, IPA Zentrum — Das Kompetenzzentrum fiir Integrierte Projektabwicklung (IPA)

nachrangig durch
auBergerichtliche
Streitbeilegungsverfahren

kontinuierliches Lernen
und positiver Umgang mit
Fehlern




Werknetz IPD

Werknetz IPD ist unser
Losungsvorschlag wie man
bestehende Hurden, wie
Fehlanreize, Ineffizienzen und
Konfrontation, gemeinsam mit
einem motivierten Bauherren und
innovativen Planungsteams
uberwinden kann - und zwar mit
einfachen Mitteln und nicht nur fur
hochkomplexe Bauten.

BIM ist Realitat.

Integrierte Projekte sind die Zukunft.

Fiir Architektur, die inspiriert.

werknetz.ch/ipd

Strategie und Anwer?dung
in der Praxis - mit Beilagen

&




Werknetz IPD - Ansatz fur Integrierte Projekte |

Effizientes Gebdude mit wertvoller Architektur

Visualisierung/
Simulation

Kollaboration Lean Messbare
Management Kriterien

Integrierte
Information

Integrierte Integrierte Integrierte
Organisation Prozesse Systeme

Kooperative Vertrage
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Werknetz IPD - Ansatz fur Integrierte Projekte Il

Effizientes Gebdude mit wertvoller Architektur
/\ /\

Visualisierung/  Kollaboration Lean Messbare
Simulation Management Kriterien

Integrierte {ntegrierte
Information Organisation

Integrierte Integrierte
Prozesse Systeme

_—

Kooperative Vertrage
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Werknetz IPD — Anreize fur die einzelnen Anspruchsgruppen

Fur Bauherren

Starkere Einbindung schafft
Transparenz und Vertrauen

Kostenkontrolle ist jederzeit
gegeben

Nachhaltige Entscheide fallen

Fur Unternehmer

Als Mitgestalter effizient
agieren

Keine Puffer notwendig, da
Teil der Entwicklung

KMU-freundliche Losung, die
auf Qualitat, nicht auf
Nachtragsmanagement,
basiert

Fur Planer

Arpbeiten am Projekt und nicht
in Phasen

Keine Doppelarbeiten
Sichtbarkeit und enger

Kontakt mit dem Bauherrn
und dessen Bedurfnissen
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Eine gemeinsame Unternehmung wird gehildet und...

FP 4

Kooperative Vertrage
mit Anreizsystem

Friihzeitige Einbindung in Planung

O Kooperative Vertrage
mit Anreizsystem

<+ Traditionelle Vertrage

-

HILIPP
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...die integrierte Projektorganisation wird definiert

Projektmanagement PMT/SMT
/! . N
e o
- .
Management

N
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Aufgaben Projekt Management Team

« Leitung des Projektmanagements wahrend der Planungs- und Bauphase

« Handlungsmaxime: Realisierung der Projekiziele

«  Uberwachung der Kosten

« Organisation der Projektbesprechungen und Dokumentation der Besprechungsergebnisse
« Festlegung von Zustandigkeiten/Einbeziehen von Dritten nach Bedarf

« Organisation der Zusammenarbeit (Big Room?)

« Erstellung des BIM-Abwicklungsplans (BAP)

« Projektrisikomanagement

« Aufstellung und Fortschreibungen der laufenden Kosten

« Realisierung Innovationspotential

PHILIPP
WIETINGWERKNETZ
ARCHITEKTUR



Entscheidungen Projekt Management Team

«  Quorum! (80%)
« Entscheidungen durch Beschluss — Einstimmigkeit der Anwesenden
« Keine Einstimmigkeit: Verweisung an Senior Management Team

PHILIPP
WIETINGWERKNETZ
ARCHITEKTUR



Zustandigkeit und Aufgaben Senior Management Team

«  Streitbeilegung (insbesondere nach Uberweisung des PMT)

 Rechtsgeschaftliche Entscheidungen ausserhalb der Projektpartner
(z.B. Vertrage mit Gemeinde)

* Mehrheitsbeschluss

PHILIPP

WIETINGWERKNETZ
ARCHITEKTUR



Wie wird Werknetz IPD angewendet?

1 Kooperative Vertrage
2 Fruhzeitige Einbindung der Schllsselpersonen mittels Casting
3 Ziele gemeinsam definieren

4 Aktives FUhren des Prozesses im Auftrag des Teams




Beispiel Migros Uznach



Wie wird Werknetz IPD angewendet?

1 Kooperative Vertrage




Werknetz IPD - Kooperative Vertrage

Zweistufige, offene Vertrage

Planung

Entwurf und Ausfuhrungsplanung Ausflhrungs-

e Harglen.rg Rohbau 1 und 2 planung Ausbau .
Baugenehmigung:
Prozess und Zeitpunkt
Ausfihrung pro!ektspezmsch nach
* Projektanforderung
Auswahl Validierung Gemeinsame Entwicklung * Anforderung Behorden

Projektpartner

Kosten

A
|

I

1

: Budgetvorgabe
: (Benchmarks)
:

1

|

|

|

I

1

1

:

|

Quelle: DI Wissensforum 2020

Realisierungsphase « Bewilligungsprozess

Gemeinde

* Bewilligungsrisiko

* Interne Prozesse der
Bauherrschaft

von Bauaufgabe und Zielkosten

Target Value Design (Ziel Wert Design)

Baugenehmigung*

“«“—=——p Abrechnungssumme

(Actual Costs)

Zielkosten

Zielgrosse fur den , , J\>
Planungsprozess E‘ne‘,'?ZB'elkOSte’; .

(Kostenschatzung) asis: Baugenehmigung

und Leitdetails (KV,
Budget)

Offener Vertrag Phase 1 Budget Vertrag Phase 2

PHILIPP
WIETINGWERKNETZ
ARCHITEKTUR



Werknetz IPD - Kooperative Vertrage

Open Book mit Anreizsystem: Vorteile

 Projektentscheide im Sinne von "Best for Project " - nicht verhindert durch starre vertraglicher
Abgrenzungen

 Transparent vergutete Leistungen statt unvorhergesehene Nachtrage

» Optimiertes Controlling dank transparenter Darstellung in nachvollziehbaren Arbeitspaketen
statt NPK Positionen



Werknetz IPD — Kooperative Vertrage

Offenlegung und Vergutung nach Stufen

* Vergutet wird der gesamte Betrag
aller drei Stufen

* Die einzelnen Stufen werden detailliert
hergeleitet und ausgewiesen

Marge / Gewinn

unternehmerische Gemeinkosten
(Verwaltung, Mieten,
Infrastruktur)

Direkte Projektkosten

(Lohn, Material)
Projektbezogene Gemeinkosten
(Versicherungen, Big Room
USW.)



Werknetz IPD — Kooperative Vertrage

Basis Szenario 1 Szenario 2 Szenario 3

KV KV
Ausfuhrung [LACLCECD) (Zielkosten)
48 cingehalten uberschritten

KV

(Zielkosten) (Zielkosten)

unter-schritten

* Migros Migros vergutet Migros vergutet BH, GP und vier

* GP gemass gewerks- gemass KV, Unternehmer verteilen

3 gewahlte Unternehmer... spezifischem KV 3 Unternehmer und Gewinn (Minderkosten)
...entwickeln gemeinsam mit GP tragen Risiko fur nach VerteilschlUssel

dem GP den KV (Zielkosten) eigenen KV



Werknetz IPD - Kooperative Vertrage

Absicherung Migros
Kosten & Vergutung

Der KV (Zielkosten) wird gemeinsam

(BH,GP Unternehmer, Material indexiert)

in "Phase 1" erstellt und uber Benchmarks aus
vergangenen Migros-Projekten plausibilisiert.

Migros erhalt einmalige Absicherung dank
Kostendach auf Basis des KV (Zielkosten) der
drei Schlusselgewerke und des GP (Basis
vorhandener GP-Vertrag).

Anreiz
Unternehmer

KV eingehalten: Vergutung gemass KV

KV Uberschritten: GP und 3 Unternehmer tragen
Risiko, Vergutung gemass KV

KV unterschritten: Erhohung Gewinnmarge fur
GP und Unternehmer. Kostenersparnis fur
Bauherrschaft



Werknetz IPD - Kooperative Vertrage

Der Vertrag regelt insbesondere die Zusammenarbeit und verpflichtet die Beteiligten folgende
Methoden konsequent einzusetzen:

* BIM

 Lean Construction Management

« Umfassende Kommunikation mit allen Beteiligten

« Hohe Transparenz gegenuber allen Beteiligten inkl. ,open book"” Verfahren



Beispiel Migros Uznach - Ausschnitt Vertragsentwurf |

Art. 1

Vertragsgegenstand

Der Bauherr Ubertragt hiermit dem Unternehmer nach Massgabe der Bestimmungen dieses
Vertrages und der Beilagen nachfolgende Arbeiten / Leistungen zur Ausfuhrung und zur
Ablieferung. Der Unternehmer beteiligt sich an der Planung des Werkes.

Art. 2

21

Vergiitung

Der Werkpreis (Budget) wird einvernehmlich auf der Basis des prognostizierten
Stundenaufwandes, der Materialkosten, der Fremdleistungen, der Inventarkosten und
Nebenkosten festgesetzt und als Vertragsbeilage dem vorliegenden Vertrag als
integrierender Bestandteil beigefugt. Die verbindliche Festsetzung des Budgets erfolgt
sobald das Werk gemass Art. 4 gendgend detailliert geplant ist. Der Zeitpunkt der
Festsetzung des Budgets wird durch den Bauherrn bestimmt.

Art. 4

41

4.2

4.3

4.4

Leistungsbeschrieb, Budget und Terminplan

Bauherr, Planer, Bauleitung und Unternehmer entwickeln gemeinsam ein umfassend
definiertes Projekt, so dass verbindliche Unterlagen gemass nachstehend Art. 4.2
beidseitig vereinbart werden kénnen.

Der Unternehmer erstellt zusammen mit dem Bauherrn aufgrund dieser
Planungsarbeiten folgende vom Bauherrn fur deren Verbindlichkeit zu genehmigende
Dokumente:

- Leistungsbeschrieb
- Budget
- Terminplan

Bei der Erstellung dieser Dokumente ist der Unternehmer fur sein Gewerk
federfuhrend.

Die Beteiligung an der Planung wird gemass Vertragsheilage nach Aufwand vergtet.



Beispiel Migros Uznach - Ausschnitt Vertragsentwurf Il

Art. 3.1

Pilotprojekt

Der Unternehmer nimmt zur Kenntnis, dass es sich beim Projekt [Neubau
Migros Uznach] um ein Pilotprojekt mit folgenden Besonderheiten handeilt:

Die Schlisselunternehmer der Ausfilhrungsphase (Phase 2) werden in
einer Phase 1 in die Planung einbezogen. Sie bilden zusammen mit dem
Generalplaner ein integriertes Projektteam, um Synergien herzustellen
und durch den frihzeitigen Einbezug der unternehmerischen Fachkom-
petenz Planungsfehler zu erkennen und spatere Anpassungen zu ver-
meiden.

Ergebnis von Phase 1 ist eine definitive Ausfuhrungsplanung fur den

Rohbau 1 und 2 inkl. die dafir nétige Detailplanung der Ausbaugewerke.

Aufgrund der Integration der SchlUsselunternehmer in das Planerteam

wird eine storungsfreie Ausfiihrung mit positiven Auswirkungen auf Qua-

litat, Bau- und spatere Betriebskosten, Bauzeit und weitere Faktoren wie |
Arbeitssicherheit erwartet.

Bei den Schlusselunternehmern handelt es sich um den Unternehmer,
die [weiteres Schlusselunternehmen] sowie die [weiteres Schlisselun-
ternehmen].

Zwischen dem Schlusselunternehmer, dem Generalplaner und dem
Bauherrn gelten Allianz-Prinzipien (vgl. hernach Art. 3.2).

Die Vergutung der Schltsselunternehmer erfolgt grundsatzlich nach Auf-
wand. Vergutet werden die Selbstkosten zzgl. eines Risiko- und Gewinn-
zuschlags (vgl. Art. 5.2.2). Die Unternehmer erfassen ihre Selbstkosten
nach einem zu definierenden Open-Book-Verfahren (vgl. Art. 6).

Art. 3.2

Art. 3.3

Allianz-Prinzipien

Die Schlusselunternehmer, der Generalplaner und der Bauherr verpflichten
sich dazu, wahrend der gesamten Vertragsdauer die folgenden Allianz-Prin-
Zipien einzuhalten:

Sie handeln danach, was das Beste fUr das Projekt als Ganzes darstellt
(«Best-for-Project»-Prinzip). Interessengegensatze sollen vermieden
werden.

Sie leben eine «No-Blame-Kultur», durch die Konflikte vermieden wer-
den.

Sie kommunizieren umfassend, offen und direkt miteinander.

Sie erfassen ihren Aufwand fur alle integrierten Projektteampartner
transparent (Open-Book-Verfahren).

Sie partizipieren gemeinsam an einem Malus oder Bonus (vgl. Art. 5.4).

Entscheid Auslésung Phase 2 und Rucktrittrecht des Bauherrn

Die Parteien einigen sich bis zum Abschluss der Phase 1 Uber den Phase-
2-Leistungsbeschrieb und das Phase-2-Budget. Kommt trotz beidseitiger
Bemiahungen bis zu diesem Tag keine Einigung zustande, hat der Bauherr
das Recht, von diesem Vertrag zuruckzutreten, unter Vergutung der in
Phase 1 erbrachten Leistungen, aber ohne Schadloshaltung des Unterneh-
mers.



Wie wird Werknetz IPD angewendet?

2  FrUhzeitige Einbindung der SchllUsselpersonen mittels Casting




Beispiel Migros Uznach

Relevante Akteure fruhzeitig an den Projekttisch holen

9

9

Fur die Baueingabe war die Gebaudehdulle in der ersten Phase relevant, deshalb wurden der
Fassadenbauer mit Solarzellen-Lieferant und der Holzbauer zu Beginn an den Tisch geholt.

Dies variiert je nach Projekt und Projektphase, entscheidend ist das zum fruhestmaoglichen
Zeitpunkt das meiste Know-How zur Verflgung steht.

PHILIPP
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Beispiel Migros Uznach

Abmessungen (mm)
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LG NeON"2Black

355W | 350w

60 Zellen

LG setzt bei seinem neuen Modul NeON®2 Black die
CELLO Technologie ein. Bei der CELLO Technologie werden
3 Sammelbalken durch 12 diinne Drahte ersetzt und damit
Leistungsabgabe und Zuverlassigkeit verbessert

LG NeON®2
den Kundennutzen auch iiber den Wirkungsgrad hinaus zu

k demonstriert die Bemiihungen von LG

steigern. Es werden erweiterte Garantie, Haltbarkeit und
Leistung unter realen Bedingungen sowie ansprechendes,
fir Dicher geeignetes Design geboten

& CEET

Hauptmerkmale

Erweiterte Leistungsgarantie
o NeOl \at ein )

Bessere Leistung an sonnigen Tagen

Dank des verbesserten Temperaturkoeffiziente
t die Leistung von LG NeON ar




Beispiel Migros Uznach

PV-Fassade, Ansicht Stiden und Westen
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Werknetz IPD - Casting statt Ausschreibung

Die Unternehmer werden mittels Casting statt
Ausschreibung evaluiert und ausgewanhilt.

Wettbewerb findet uber die offengelegten Effizienz-Werte,
Gewinnmargen, Referenzprojekte und Angabe zu
Motivation und Mindset statt.

e

see:
Teleton 042 450 35 0

ncn
501
z.cn
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Muster-Casting

Die friihzeitige Einbindung der

aner und -Unternehmer

Vor der Beantw ung

Besten Dank fir die kurze und prég

ben ein

ellen und ein herausragende:

Fragebogen zur Evaluation

Kollaboration

Nitarbeit in einer integrierten und damit

ation?

onen gemacht?

PHILIPP
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Beilagen/Beilage 1 - Casting.pdf

Werknetz IPD - Fragehogen zur Evaluation |

Kollaboration

e Haben Sie bereits Erfahrung in der Mitarbeit in einer integrierten und damit
interdisziplindren Projektorganisation?

e Welche positiven und negativen Erfahrungen haben Sie in solchen Team-Organisationen
gemacht?

e Welche Chancen und Herausforderungen sehen Sie, wenn im Projektteam Einstimmigkeit
bei Entscheiden herrschen muss?

o [Das Pilotprojekt wird so aufgesetzt, dass alle Projektbeteiligten wahrend der
Planungsphase - mindestens jede zweite Woche - an ganztagigen Workshops an einem
gemeinsamen Ort arbeiten (Co-Location). Kénnen Sie sicherstellen, dass die definierten
Projektverantwortlichen sich dies einrichten kdnnen?

e Konnen Sie gewahrleisten, dass die Projektverantwortlichen an den Workshops die
notwendigen Entscheidungskompetenzen haben, um effizient und kollaborativ arbeiten zu
konnen?

Motivation

Neben Kollaboration ist die Motivation ein weiterer entscheidender Faktor fir den Erfolg
dieses Bauprojekts mit IPD-Ansatz. Sind Sie motiviert in diesem Projekt mitzuarbeiten, zu
lernen und den Gesamtprojekterfolg Gber den individuellen Erfolg zu stellen? Wenn ja,
woher kommt diese Motivation?

Sind Sie bereit mit einem «open book» Verfahren zu arbeiten?
D.h. die realen Kosten und die Gewinnmargen werden offengelegt.

Kompetenzen

Der Einsatz von BIM ist elementar fir die Umsetzung des IPD-Pilotprojekts.
Weshalb?

Bitte flhren Sie Bauprojekte auf bei denen Sie Erfahrungen mit BIM sammeln konnten, inkl.
den verwendeten Anwendungsfallen.

Was verstehen Sie unter dem Begriff 'IeanI? Haben Sie bereits Erfahrung in der Anwendung
von Lean Methoden in der Planung oder im Bau?
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Werknetz IPD - Fragehogen zur Evaluation I

Offerierte Stundenansétze

Samtliche Materialkosten und Stunden werden durch die Bauherrschaft vergitet. Die angebotenen
Stundenansétze missen nachvollziehbar aufgeschllsselt werden indirekte Kosten,

Verwaltungskosten und Gewinnmarge.

Welches sind die angebotenen Stundenansétze?

Wie berechnen Sie die Ansatze?

Direkte Kosten:

Was haben Sie fur Mitarbeiterkategorien?

Wie unterscheiden sich Planungs- und Ausflihrungsphase?
Lohnnebenkosten?

Weitere?

Zuschlag Verwaltungskosten fiir:

Allgemeine Lohne, Management usw.?
Mieten, Mietnebenkosten?
Infrastruktur?

Weitere?

Angestrebte Gewinnmarge?

Die Zahlen sind detailliert herzuleiten und nachvollziehbar zu belegen.
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Beispiel Migros Uznach - Quantitative Beurteilung

Migros Uznach - Auswertung Unternehmercasting, September 2021

Baumeister
Kostenart Verrechnete Stundenansitze

Referenzl | Referenz2
Datum Sep2l Sep 2l Sep 2l Okt 21 Okt 20 Okt 20
Baufiihrer HTE 132,68 CHF 93,81 CHF 142,60 CHF 118,20 CHF 110,00 CHF 96,08 CHF
Polier HTB 111,13 CHF 93,25 CHF 128,09 CHF 106,18 CHF 103,00 CHF 85,97 CHF
Vorarbeiter 79,38 CHF 74,15 CHF 106,68 CHF 88,43 CHF 66,75 CHF
Bauarbeiter Q 63,50 CHF 69,66 CHF 84,02 CHF 69,64 CHF 66,00 CHF 62,70 CHF
Kranfihrer 66,00 CHF 65,00 CHF 93,69 CHF 77,66 CHF 70,00 CHF 65,74 CHF

Eingerechnete Gewinne in oben aufgefihrie Stundensatzen

Umlagen 8% 7% 21% 6%
Gewinn 5% 5% 8% 2% 5% 4%
Zuschlagsart Zuschlige

Referenz 1 Referenz 2
Zuschlag Fremdleistung 13% 2% 0% 2% 5% 2%
Zuschlag Material 13% 2% 0% 2% 3% 2%
Zuschlag Inventar 13% 4% 0% 4%
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Beispiel Migros Uznach - Qualitative Beurteilung

Bewertung aus Casting Bewertung Gewichtung
Motivation fir IPD 4 5 5 5 Ausschlusskriterium
Bereitschaft fir "open book" 5 5 5 5 Ausschlusskriterium
Zahlen "open book" nachvollziehbar 4 5 5 5 15%
Stundenansatz und Produktivitit 2 3 1 2 15%
Erfahrung in vergl. Projekten 4 5 4 4 10%
Erfahrung integrale Projekte 3 4 3 3 5%
Erfahrung mit Lean 2 4 5 5 10%
Erfahrung mit BIM-Methodik 1 4 5 5 20%
Schliisselpersonen 5 5 4 4 10%
Anfahrtsweg 4 4 1 1 10%
Okologie 2 4 4 4 5%
Ergebnis mit Gewichtung 2,85 4,20 3,75 3,90 100%
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Wie wird Werknetz IPD angewendet?

3 Ziele gemeinsam definieren




Beispiel Migros Uznach - Messhare Ziele und Planung der Planung

1. Gemeinsames Verstandnis zur integrierten Organisation und Kollaboration erreicht.
2 . Zehn messbare Ziele mit Mehrwert und konkreten Messkriterien als Mission Statement definiert.

3 . Planung der Planung visuell und digital im bigbim.app erarbeitet.
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VDG Modell

Kundenziele als Formalziele

l

VDC Anwendungsziel Projektziele als Sachziele

ol }

Integrierte, gleichzeitige Zusammenarbeit

Digitale Bauwerksmodelle . Q Projekt-Produktionsmanagement
=

*Quelle: in Anlehnung an CIFE, Stanford University

Metriken

A

=

Arbeits- und
Produktionsperformance

Arbeits- und
Produktionsziele

Zielwerte

Massnahmen
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Beispiel Migros Uznach

Architektur-Ziele Mehrwert Zielwert
Grosse

Beispiel Beispiel Beispiel Beispiel

Haustechnik-Ziele Mehrwert Zielwert

Grosse

Beispiel Beispiel Beispiel Beispiel

Produktions-Ziele Mehrwert Zielwert
Grosse

Beispiel Beispiel Beispiel Beispiel
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Beispiel Migros Uznach

Ziel-Kategorie Ziel Mehrwert Metrik(Einheit) Zielwert(konkrete Grosse) Zeitpunkte der Messung Bemerkung
Architektur-Ziele |Offene/flexible Statik-Struktur |Flexibilitat, Anderungen von Verkauf aufnehmen, ist ein Raster mégliche Bohrungen <=1m -planungsbegleitend/Variantenvergl. Wichtiges Bewertungskriterium bei Anpassungen.
Zweckaufbau -vor Planungsfreigabe Entscheidungsgrundlage
-bei Anpassungen
Architektur-Ziele | Einfacher Ddmmperimeter  |kompaker Dammperimter. =Optimierung der Planung und -Gebaudehullzahl Ath/AE, -t.b.f. -planungsbegleitend/Variantenvergl. Wichtiges Bewertungskriterium bei Anpassungen.
mit Flachdecke mit Kostenoptimierung durch einfache Details. Vermeidung von -Regeldetails / Sonderdet. -15:1 -var Freigabe der Planung Entscheidungsgrundlage
Dammung von unten Fehlerquellen durch komplizierte Sonderdetails. -bei Anpassungen
Architektur-Ziele |Holzbau, Elementbau Einfache Montage, Vorfabrikation im Werk, Flexibilitat in Anteil Vorfabrikation von 80% -planungsbegleitend/Variantenvergl. Wichtiges Bewertungskriterium bei Anpassungen.
(einfachere Montage) Flhrung von Installationen. statischen Holzbau-Elementen -var Freigabe der Planung Entscheidungsgrundlage bei gastalterischen Varianten und bei
im Werk : Elemten Vorort -bei Anpassungen / Freigabe der Varianten zum Bauablauf.
erichtet eingepasst. Baulogistik-Planung.
-vor Produktionsbeginn
Haustechnik-  |Modularitét in der Ausbaubarkeit, weniger Vorinvestitionen im Grundausbau, kein -Anzahl méglicher Standard- |- >5 -planungsbegleitend/Variantenvergl. Wichtiger Indikator in der Bewertung und Freigabe der Planung.
Ziele Gebéaudetechnik. Riickbau im Grundausbau durch Verkaufs-Layout. Verkaufs-Layouts mit HLKS- -vor Freigabe der Planung Wichitge Entscheidungsgrundlage bei der Bewertung von
Grundausbau -bei Anpassungen im Verkaufs-Layout. |Layoutanpassungen.
-Umplanung / Ruckbau des - 0/ <5% der Komponenten
Grundausbaus bei Anderungen
im Layout
Haustechnik-  |Energieeffizienz (Null- Kosten, Klimaziele Migros MJim2 0 -planungsbegleitend/Variantenvergl. Wichtige Entscheidungsgrundlage z.B. im Variantenvergleich.
Ziele Energie) -vor Freigabe der Planung
-bei Anpassungen an
energieeffizientsrelevanten Haustechnik-
und Gestaltungselementen,
-periodisch im Betrieb (jahrlich)
Haustechnik-  |Vorfertigung Schneller, "ruhiger Bauprozess®, Vermeidung von Fehlem Grad der Vorfabrikation bei 50% -planungsbegleitend/Variantenvergl. Wichtiges Kriterium in der Bewertung von Baulogistik-Ablaufen
Ziele durch Planung erst auf Baustelle Haustechnik-Komponenten -\ergleich von Baulogistik-Varianten und Produktions-Kosten. Diese sind gegeneinander ab zu wiegen.
-vor Freigabe der Planung
-vor Freigabe der Produktion
Produktions- Mengenermittelung ab Modell | Kostensicherheit, Controlling Unternehmer, Indikator far Ermittlung der Mengen aus den [90% der Bauteilkosten mussen [-bei jedem Modelllauf Wichtiger Indikator fur die Belastbarkeit der Modelle in Bezug auf
Ziele Qualitat der Modelle Modell auf Mengen aus -vor Freigabe der Modelle Planung aus Auswertung.
_ Modellelementen basieren. -vor Kostenauswertungen _ _
Produktions- Fertig planen vor Baubeginn |Ruhige, effizient taktbare Baustelle. Vermeidung von Fehlern  |-koordinationsrelevante Bauteile [-90% -bei jedem Modelllauf Modelle sind primére Planungsgrundlage, die Qualtiat und
Ziele und Folgefehlern die aus Anpassungen auf der Baustelle vor Baubeginn modelliert und -vor Freigabe der Modelle Vollstdndigkeit ist deshalb von zentraler Wichtigkeit!
resultieren. auskoordiniert. -Baubegleitend Der fortlaufenden Qualitatsprifung der Modell ist essenziell.
-Anpassungen auf Baustelle die Im Falle von erforderlichen Anpassungen am Bau sind stets die
aus ungelvsten Kollisionen iim |- 0 Stck Modelle, als Basis der Planung, zu Gberprifen. Waren Fehler
Modell resultieren. bereits im Modell vorhanden, bzw. wurden koordinationsrelevante

Elemente nicht modelliert und mit dem IPD-Team abgestimmt, gilt
dies als Planungsfehler.
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Wie wird Werknetz IPD angewendet?

4 Aktives FUhren des Prozesses im Auftrag des Teams




Ablaufplanung

- Auftragsanalyse und Problemerkennung

- Sofortmassnahmen in bigbim.app erfassen

- Ablaufplan mit Entscheidungsterminen in der Planung der Planung festhalten, z.B. in bigbim.app
- Zieldefinition im Sinne Mission Statement festhalten

- messbare Ziele definieren

|l Hauptkonzepte bestimmen:

Architekt:
- Erstellen der architektonischen Hauptkonzepte in Varianten mit Kennzahlenberechnungen und
Beurteilung auf Qualitat, Kosten und Termine
o Verkaufsraum- und Erschliessungskonzepte
o Konzepte Hinterraumanordnungen
o Konzepte Zugange, Entree/Mall, Haupterschliessungen
o Parking- und Aussenraumkonzepte
o Anlieferungskonzepte
o Fassaden- und Materialkonzepte (Modellkartographie, Lesbarkeiten)
o Ansatze architektonischer Ausdruck Publikums- Nerkaufsraume,
o Ansatze architektonischer Ausdruck der Aussenwirkung Gebaude unter Berticksichtigung
gestalterisch hoheren Anforderungen Gemeinde
o Topgraphische Einordnung unter maximaler Ausnutzung Hohenspriinge fiir Erschliessung,
Anlieferung und Erscheinung
o Entsorgungskonzept (Container)erstellen
Seco: Mogliche Einschrankungen aus Arbeitnehmerschutz
o Erstellen der strategischen Details der Hauptkonzepte

)

Bauherr:
Mind. Blockplan oder gleich Entwurf Merchplan

Holzbauingenieur:
Erstellen der baustatischen Konzepte in Varianten mit Beurteilung auf Qualitét, Kosten und Termine
o Tragwerks- und Konstruktionskonzepte
o Modulbau, Systembau und Préfabrikation in Varianten
o Nutzungsflexibilitit Tragwerkssysteme in Varianten
- Erstellen der strategischen Details der Hauptkonzepte

Bauingenieur:

- Erstellen der baustatischen Konzepte in Varianten mit Beurteilung auf Qualitét, Kosten und Termine
o Baugruben- und Tiefbaukonzepte
o Tragwerks- und Konstruktionskonzepte
o Modulbau, Systembau und Prafabrikation in Varianten
o Nutzungsflexibilitat Tragwerkssysteme in Varianten
o Dichtigkeitskonzept U-Terrain-Bauten

- Erstellen der strategischen Details der Hauptkonzepte

- Erstellen Verkehrskonzept Erschiiessung Strasse, Wege, PP, Anlieferung
- Entwésserungskonzept, unter Berticksichtigung Retension

Minergie- und Haustechnikingenieur:
Erstellen der Energiekonzepte (Minergie, Minergie-P, Nullenergie) mit Haustechniksystemen und
Anforderungen an Hdlle in Varianten mit Beurteilung auf Qualitét, Kosten und Termine
Ziele gem. Vereinbarung Gemeinde: 6kologische Warmeerzeugung Nullenergiebetrieb.
Betriebskostenberechnung der Energiekonzepte
- Erstellen der strategischen Details der Hauptkonzepte
Ausfihrung:
- Beurteilung auf Qualitat, Kosten und Termine bei den Arbeiten der Planer und Spezialisten

Workshop II;
Ziel: Hauptkonzepte bestimmen
Architektonische Hauptkonzepte mit Beurteilung
- Statische Hauptkonzepte mit Beurteilung
- Haustechnik- und Energiekonzepte mit Beurteilung

|l Hauptkonzepte Zusammenfihren:

Alle:
- Die Hauptkonzepte zusammenfiihren als Grundlage fiir die Anforderungen der Nebenkonzepte

Anforderungen fiir die Nebenkonzepte bestimmen

Architekt:
Die feuerpolizeilichen Anforderungen fir die Brandabschnitte, Fluchtwege, technische Raume,
Steigzonen etc. erheben
Bauherr:
Ladenlayout erstellen, Merch 1
Signaletikstrategie Fassaden und Strategie Standorte Pylone erstellen
Sicherheitskonzept (SiDi)
- E Mobility Konzept geplanter Ausbau und strategischer Ausbau
- Strategie PV Anlage mit allfélliger Energiespeicherung

Holzbauingenieur:
- Anforderungen fir den Nutzungs- und Sicherheitsplan erheben

Bauingenieur:
Anforderungen fir den Nutzungs- und Sicherheitsplan erheben



Werknetz IPD - Aktives Filhren des Prozesses
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Wochentliche IPD Planungs-Abstimmung
Wie?

«  Wir treffen uns jeden Montag (oder Freitag) Morgen in einer kleinen Gruppe mit je einem Vertreter der
beteiligten Disziplinen.

* Dauer des Online-Meetings: 20 Minuten (!)

« Jeder Teilnehmer hat 3 Minuten Zeit um folgende Fragen zu beantworten. nncm'rrfr'ﬁﬁ'ﬁ""m
) o ) Wachentliche IPD Planungs-Abstimmung
1. Was habe ich letzte Woche gemacht, um das Projektziel zu unterstiitzen
2. Was werde ich diese Woche machen, um das Projektziel zu unterstiitzen Wie?
3. Sehe ich irgendwelche Hindernisse, die mich oder anderen vom Erreichung des
gesetzten Wochenziels abhalten + Es werden KEINE INHALTLICHEN THEMEN besprochen! Es geht nur um die
) . . o . . . Arbeitsorganisation und - Koordination.
» Die Antworten missen vorbereitet(!) in die Sitzung gebracht werden. Dazu ist unbedingt eine
vorgéngige Absprache innerhalb der jeweiligen Disziplin, mit den aktiven Projektbeteiligten, + Inhaltliche Themen, sowie die Beseitigung allfalliger Hindernisse, finden im Nachgang an die Sitzung
erforderlich. In der Planungs-Abstimmung selbst reicht die Zeit nicht aus.

statt.

+ Der Leitern der Planungs-Abstimmung stellt sicher, dass Zeit (exakt 20 Minuten) und «Regeln»
eingehalten werden.
Er notiert auch von den Teilnehmern genannte Hindernisse und initiiert im Nachgang der Sitzung
erforderliche Korrekturmassnahmen.
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Werknetz IPD

« ...beseitigt Hindernisse fur eine effektive Projektdurchfihrung

« ...richtet die Betelligten auf gemeinsame Ziele aus und fordert Massnahmen, die dem
Projekt zugute kommen.

« ...erhoht die Wahrscheinlichkeit des Projekterfolgs, erfordert aber ein Umdenken im
Projektmanagement.

« .. liefert dank Open Book wertvolle Erkenntnisse zu Kostenstrukturen am Bau.




«Das habe ich
noch nie vorher
versucht, also bin FPE
ich villig sicher, -
dass ich es
schaffe!»

Pippi Langstrumpf




